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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ภาวะผู้น าได้รับความสนใจ และมีการศึกษามาเป็นเวลานานแล้วเพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็น
องค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า หรือมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการศึกษา
ตั้งแต่คุณลักษณะของผู้น าอ านาจของผู้น าพฤติกรรมของผู้น าแบบต่างๆและในปัจจุบันได้มีการศึกษาภาวะ
ผู้น าอยู่ตลอดเวลา โดยพยายามหาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลในแต่ละองค์การ หรือในสถานการณ์ต่างๆ มี
ความแตกต่างจากการบริหารหรือการจัดการอยู่หลายประการกล่าวคือ ถ้าพิจารณาบทบาทหรือหน้าที่
ทางการบริหารมีหลักการใหญ่ๆได้แก่ การวางแผน การจัดการ/การจัดระบบ การน าหรือการน าทาง และ
การควบคุม ซึ่งการน าถือเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารหรือผู้จัดการ แต่จะต้องวางแผนงาน มีการ
จัดการ/จัดระบบ และควบคุม อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอย่างกว้างๆ แล้วภาวะผู้น าจะเกี่ยวข้องกับ
หน้าที่ทางการบริหารในมุมมองของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในขณะที่การวางแผนการจัดการ และ
การควบคุมนั้นจะเกี่ยวข้องกับมุมมองทางการบริหารงาน ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างแรงบันดาลใจ การจูงใจ และการมีอิทธิพล อีกทั้งภาวะผู้น าเป็นลักษณะของการมองอนาคตใน
ขณะที่การบริหารหรือการจัดการจะเน้นกิจกรรมที่มุ่งปัจจุบันมากกว่า  เหตุผลที่องค์การหรือหน่วยงาน
ต้องมีผู้น า (leaders) มีดังต่อไปนี้  

  ประกำรที่หนึ่ง ไม่มีองค์การหรือหน่วยงานที่มีโครสร้างที่สมบูรณ์  
  ประกำรที่สอง ปัจจัยหรือเงื่อนไขภายในและภายนอกองค์การมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา และปัจจัยหรือเงื่อนไขเหล่านี้ โดยทั่วไปมีผลต่อองค์การทั้งทางตรงและทางอ้อม  
  ประกำรที่สำม องค์การอยู่ได้เพราะคน (Human-being) ที่คุณลักษณะต่างๆของบุคคลแต่
ละคนมีผลกดดันต่อโครงสร้างขององค์การ ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าว หากองค์การหรือหน่วยงานต้องการ
ความเจริญก้าวหน้า องค์การมีความจ าเป็นจะต้องมีผู้น า เพราะความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าของ
องค์การไม่ได้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบด้านโครงสร้างเพียงอย่างเดียว หากยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอ่ืนๆ 

                                                        
 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, ภำวะผู้น ำใฝ่บริกำรในองค์กำร : แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี และ

งำนวิจัย, (ขอนแก่น : โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา หจก,  ๕๕๓) , หน้า ๗. 
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และผู้น าเป็นองค์ประกอยที่ส าคัญองค์ประกอบหนึ่ง ที่จะช่วยจัดการหรือบริหารให้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นใน
องค์การหรือหน่วยงานยุติได้ โดยเฉพาะหากผู้น าที่มีประสิทธิผล ที่ท าในสิ่งที่ถูกมากกว่า การท าสิ่งต่างๆ
ให้ถูก ซึ่งในการท าในสิ่งที่ถูกนี้ได้รวมเอาความสามารถที่จะสร้างสรรค์ว่าในอนาคตองค์การควรจะเป็น
อย่างไร ซึ่งความสามารถที่จะสื่อสารและได้รับการสนับสนุนจากผู้ร่วมงาน ความสามารถที่จะยืนยันตาม
แนวทางหรือทิศทางที่ เป็นที่ พึงปรารถนาแม้ว่าจะอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่ เลวร้ายก็ตาม และ 
ความสามารถที่จะสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่เหมาะสมและการได้รับผลลัพธ์ที่เป็นที่พึงปรารถนา๓ 

 การเป็นผู้น านั้นเป็นได้ไม่ยาก แต่การที่จะเป็นผู้น าที่ดีให้ได้นั้นต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์
ของการบังคับบัญชา ภาวะผู้น า(Leadership) ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจหรือภาครัฐ ต้องมีความรู้บางอย่างใน
ทุกอย่าง หรือรู้ทุกอย่างในบางอย่าง "Know Something in Everything" หรือ "Know Everything in 
Something" สามารถน าไปใช้ได้ในทุกวิชาชีพ ซึ่งมีการกล่าวกันว่าในชีวิตของคนๆ หนึ่งที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงอะไรได้ ท าอะไรได้ส าเร็จ ๘๐% เกิดจากภาวะผู้น า อีก  ๐% เกิดจากวิชาการ หรือเรียกว่า
กฎ ๘๐ :  ๐ ของ Pareto"s Law บางต าราบอกว่าไม่มีใครสอนใครได้ในเรื่องภาวะผู้น า แต่สามารถช่วย
เขาให้เรียนรู้ได้(No one can teach anybody in Leadership but we can help them to learn) 
ซึ่งภาวะผู้น าในด้านใดด้านหนึ่งอาจจะท าได้ดี แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะต้องท าได้ดีหมดทุกเรื่อง 

นอกจากนี้ ทฤษฎีลักษณะของภาวะผูน าได้ระบุว่า  ) ลักษณะทางกาย พบว่า ผู้น าที่เป็นหัวหน้ามักจะมี
ความสูงและมีน้ าหนักมาก  ) ลักษณะทางสติปัญญา พบว่า สติปัญญาและมีความสามารถทางสมองสูง
กว่าคนอ่ืน ๆ ๓) ลักษณะบุคลิกภาพ พบว่า ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว ส่วน
ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า พบว่า สไตล์ผู้น าที่มุ่งงานสูง/มุ่งคนสูง จะมีผลการด าเนินงานและความพอใจสูงกว่า
สไตล์ผู้น าแบบอ่ืน แต่กระนั้นการวิจัยอย่างอ่ืนได้พบว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพอาจจะมุ่งคนสูง/มุ่งงานต่ า 
หรือมุ่งคนต่ า/มุ่งงานสูงขึ้นอยู่กับสถานการณ์๕ ส่วนทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ อธิบายว่า การกระท า
พิเศษที่ผู้น าสามารถแสดงออกหรือไมก่็ได้ถาผู้น ามีความรู้และทักษะเพียงพอจะสามารถแสดงออกถึงภาวะ

                                                        
๓จุมพล หนิมพานิช , ผู้น ำ อ ำนำจ และกำรเมืองในองค์กำร , (นนทบุรี : ส านักพิมพ์มกาวิทยาลัยสุโขทัย

ธรรมาธิราช,  ๕๕ ), หน้า ๕. 
  สิทธิชัย ฝรั่งทอง , “ภำวะผู้น ำ”,  [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : http://www.gotoknow.org/posts/ 
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 ๕ ๙), หน้า  ๖๗- ๗๓. 
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ผู้น าได้อย่างเหมาะสมกับเวลาสถานการณได้๖ และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป หรือภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  ) การใช้บารมี   ) การบันดาลใจ ๓) การกระตุ้นความคิดเห็น และ ) การ
พิจารณาส่วนบุคคลภายใน และมุ่งที่จะอธิบายการพัฒนาผู้ตามให้เป็นผู้ที่มีจิตส านึกอันสูงส่งเพ่ือก่อให้เกิด
ความร่วมมือในการสร้างสรรค์ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรภายใต้สถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมุ่งไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันทั้งของผู้น าและของผู้ตาม ๗ 

 พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กล่าวไว้ว่า ผู้น ามีสองประเภท๘  คือ   ) ผู้น าที่
อยู่บนหัวคน และ ) ผู้น าที่นั่งอยู่ในใจคน ผู้น าจะประสบความส าเร็จได้ก็ต้องมีธรรมะประจ าใจโดยธรรมะ
ข้อหนึ่งที่เหมาะส าหรับผู้น าน าไปประยุกต์ใช้ก็คือ “นิวาตะ” ซึ่งหมายถึง ความอ่อนน้อมถ่อมตน
นอกจากนี้ ความส าคัญในเรื่อง “ภาวะผู้น า”  กับคณะสงฆ์นั้นยิ่งมีความส าคัญ เนื่องจากภารกิจพระภิกษุ
สงฆ์คือการศึกษาพระธรรมวินัย วิปัสสนาให้รู้แจ้งเห็นจริง สามารถประยุกต์ธรรมได้ ทั้งเจริญแผ่เมตตา 
กรุณา ยกจุดยืน จิต มโน วิญญาณ อุทิศตนสร้างสรรค์ปัญญาญาณ สู่ความเป็นผู้น าทางสัจจะ เป็นผู้น า
ทางจิต มโน วิญญาณ และปัญญา ในการน าไปประยุกต์แก้ปัญหาวิกฤตต่างๆ เพ่ือประเทศชาติ ปวงชน
ไทย และมนุษยชาติ๙  ในโอกาสนี้ขอกล่าวถึงองค์การในพระพุทธศาสนาของไทย ซึ่งมีการพัฒนารูปแบบ
การปกครองการบริหารให้มีรูปแบบการบริหารแบบเดียวกับรัฐ โดยรูปแบบการปกครองทางคณะสงฆ์ไทย 
มีระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ คือการปกครองตามพระธรรมวินัย กล่าวคือยึดพระธรรมวินัยเป็น
ธรรมนูญการปกครอง โดยได้อ านาจรัฐและจารีตเป็นหลักอุดหนุน คราวใดเกิดความไม่เรียบร้อยขึ้นใน
คณะสงฆ์ จนเป็นเหตุขัดข้องจนต้องพ่ึงรัฐ ได้อาศัยอ านาจรัฐเข้าช่วยจัดการแก้ข้อขัดข้อง ในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยคณะสงฆ์จัดระบบปกครองขึ้น
เป็นครั้งแรก ด้วยพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร .ศ.     ๐ ต่อมาในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอนันทมหิดลได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช   ๘  

                                                        
  ๖Crawford, Megan ; Kydd, Lesley ; and Riches, Colin.( Leadership and Teams in 
Educational Management, 5thed. Great Britain : Bookcraft. 2002), p. 27. 
  ๗สมยศ นาวีการ, กำรบริหำรและพฤติกรรมองค์กำร,  ๕ ๐, หน้า  ๘๘-  ๙) 

๘พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหำร, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,  ๕ ๙), หน้า  ๖ -  ๗. 
  ๙เพชรอริ ยะ ,  “แนวทำง พัฒนำคณะสงฆ์ ไทยให้ เข้ มแข็ ง ” , [ออนไลน์ ], แหล่ งข้ อมู ล  : 
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 ๐กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือพระสังฆำธิกำรว่ำด้วยเร่ืองกำรคณะสงฆ์และกำรพระ
ศำสนำ, พิมพ์ครั้งท่ี  , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,  ๕ ๐), หน้า   –  . 
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ยกเลิกฉบับแรก เพื่อจัดการปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองราชอาณาจักร ครั้นถึง
รัชกาลปัจจุบันได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.  ๕๐๕ ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช   ๘  เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบใหม่ และต่อมา พ.ศ.  ๕๓๕ ได้ตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่   ) พ.ศ. ๕๓๕ ปรับปรุงฉบับที่ ใช้อยู่ ให้ เหมาะสมยิ่ งขึ้น ซึ่ ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.  ๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์(ฉบับที่ ) พ.ศ.  ๕๓๕ ใช้เป็น
รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์และเป็นหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน   ซึ่งโครงสร้าง  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ปัจจุบัน สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก 
ทรงเป็นองค์ประมุขแห่งคณะสงฆ์ไทย และด ารงต าแหน่งประธานกรรมการมหาเถรสมาคม นอกจากนั้น
ยังกระจายการปกครองสงฆ์ไทยออกไปยังส่วนภูมิภาคจ านวน   ๘ ภาค เพ่ือให้เป็นไปตามความในมาตรา 
  ของพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ พุทธศักราช  ๕๐๕  ที่ก าหนดให้ต าแหน่งพระสังฆาธิการ
หรือผู้ปกครองคณะสงฆ์ขยับขยายไปตามล าดับขั้นตอน คือเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส   ในเขตการปกครองของคณะสงฆ์ภาคที่ ๘ นั้น เป็นเขตการปกครองใน
กลุ่มอีสานเหนือ ๖  จังหวัด ได้แก่จังหวัดเลย หวัดหนองบัวล าภูจังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองคาย จังหวัด
สกลนครและจังหวัดบึงกาฬ โดยมีพระสังฆาธิการผู้ปกครองประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด ๖ รูป รองเจ้า
คณะจังหวัด     รูป เจ้าคณะอ าเภอ  ๖๙ รูป รองเจ้าคณะอ าเภอ ๘๖ รูป เจ้าคณะต าบล ๓๐๙ รูป และ
เจ้าอาวาส ๕๐๐ รูป  รวมทั้งสิ้น ๙๘  รูป  โดยพระสังฆาธิการที่อ้างอิงจ านวนที่กล่าวมานั้น ได้ปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ทั้งในฐานะผู้ปกครองสงฆ์ (ผู้น าสงฆ์) และผู้น าทางจิตวิญญาณแก่มวลพุทธศาสนิกชนเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของคณะสงฆ์ภาค ๘ จึงขอยกตัวอย่าง “เจ้าคณะภาค”ซึ่งสามารถอธิบาย
ต าแหน่งดังกล่าวมีเนื้อหาโดยย่อ ดังนี้ 

 เจ้ำคณะภำค เป็นต าแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ที่ได้รับพระบัญชาแต่งตั้งจากสมเด็จ
พระสังฆราช โดยผ่านมติการเห็นชอบของมหาเถรสมาคม มีอ านาจหน้าที่การปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
ต่างๆ ในเขตภาคการปกครองของตนตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ดังนี้ ๓ 

                                                        
  เรื่องเดียวกัน. 
  คณาจารย์, กำรปกครองคณะสงฆ์ไทย, พิมพ์ครั้งที่  ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย,  ๕๕๓), หน้า ๖๓-๖๕. 
 ๓วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, “ เจ้ำคณะภำค”, [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล :  http://th.wikipedia.org/wiki/ 

[ ๙ มกราคม  ๕๕๖]. 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/


 
๕ 

 

   ) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
   ) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไปด้วยดี 
  ๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
   ) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะจังหวัดให้เป็นไปโดยชอบ 
  ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้เป็นไป
โดยความเรียบร้อย 
  ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 โดยช่วงเวลากว่า   ทศวรรษ มานี้ มีการศึกษา และพัฒนา ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า และภาวะ
ผู้น า อย่างกว้างขวาง  ด้วยบริบทสังคมที่เปลี่ยนไป เข้าสู่สังคมยุคโลกาภิวัตน์ บทบาทของพระสงฆ์ จึงเป็น
ที่น่าจับตามองอย่างยิ่ง ในการปกครองคณะสงฆ์จึงเป็นไปไม่ได้ที่จะไม่กล่าวถึงเรื่อง ภาวะผู้น า จึงเกิด
ค าถามว่า  ) คุณลักษณะของผู้น าดี หรือ ผู้น าที่เหมาะสมของพระสังฆาธิการผู้ท าหน้าที่ปกครองในสังกัด
คณะสงฆ์ภาค ๘ จะต้องมีแนวทางในการพัฒนาหรือปรับตัวเช่นไรจึงจะมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความเป็นจริงของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ ) จะยังประโยชน์สูงสุดให้เกิดขึ้น ในขณะที่เป็นผู้น าพาองค์กร
สงฆ์หรือสถาบันสงฆ์ด้วยวิธีการใด และ ๓) จะเป็นผู้ที่มีส่วนขับเคลื่อนหรือน าพามาซึ่งความเจริญและ
ความผาสุกให้กับองค์กรคณะสงฆ์ได้อย่างไร  ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เลย ได้สนองกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเลยและคณะสงฆ์ภาค ๘ มาเป็น
เวลากว่า  ๐ ปี จึงเกิดเป็นแรงบันดาลใจ เกิดความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง“การพัฒนาภาวะผู้น าของ
คณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘” ทั้งนี้เผื่อผลานิสงค์แห่งการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะส่งผลให้เกิด
การพัฒนาภาวะผู้น าพระสังฆาธิการให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ และส่งผลให้ศาสนา  สังคม 
ประเทศชาติ เจริญสถาพรยิ่งขึ้นในกาลต่อไป 
 
 
 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94


 
๖ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  . .  เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆภ์าค ๘ 
  . .  เพ่ือประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการ 
  . .๓ เพ่ือน าเสนอการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ 
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
  .๓.   สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองสงฆ์ภาค ๘ ใน
ปัจจุบันเป็นอย่างไร 
  .๓.   การประยุกต์หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการเป็นอย่างไร 
  .๓.๓  การบูรณาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการควรเป็นอย่างไร  
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) 
กล่าวคือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) กับการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งขอบเขตดังต่อไปนี้ 
 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า ประกอบด้วย 

 ) ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า  
 ) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า  
๓) ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ ์ 
 ) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป  
๕) การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วยหลักธรรม

ทุติยปาปริกสูตร และ สังฆโสภณสูตร 



 
๗ 

 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
   . พรรษา 
   . อายุ 
  ๓. ระดับการศึกษา 
   . ระดับผู้ปกครอง 
  ๕. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญและประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ 
  ๑) เชิงคุณภำพ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรวมทั้งหมด  ๕ ท่าน   

 ๒) เชิงปริมำณ ได้แก่ พระสังฆาธิการผู้ปกครองตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสวัดขึ้นไปในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  ใน  คือ จังหวัดเลย หนองบัวล าภู  อุดรธานี  หนองคาย  สกลนคร และจังหวัด
บึงกาฬ รวมทั้งสิ้น  ๙๗ รูป   
 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
ในเขตพ้ืนที่ เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค๘ ประกอบด้วย ๖ จังหวัดคือ จังหวัดเลย 

หนองบัวล าภู  อุดรธานี  หนองคาย  สกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ  
 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
การด าเนินการครั้งนี้ผู้ท าวิจัยมีขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่เดือนมกราคม   ๕๕๖  ถึง

เดือนธันวาคม   ๕๕๖ รวมระยะเวลา     เดือน 
 

๑.๕. นิยำมศัพท์ที่ใช้ในกำรวิจัย 

 พระสังฆำธิกำร หมายถงึ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งทางการปกครอง มีชั้นล าดับคือ  . เจ้าคณะ
ภาค    .เจ้าคณะจังหวัด ๓. เจ้าคณะอ าเภอ  . เจ้าคณะต าบล ๕.เจ้าอาวาส 

                                                        
  ปัจจุบันมีเขตการปกครองคณะสงฆ์  ๘ ภาค. 



 
๘ 

 

 ภำวะผู้น ำ  หมายถึง การที่บุคคลมีคุณสมบัติ  เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถ มีศิลปะวิธีที่ชักน าผู้อ่ืนให้ร่วมปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความเต็มใจ 

กำรพัฒนำภำวะผู้น ำพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองสงฆ์ภำค  ๘ (มหานิกาย) หมายถึง  
พระสังฆาธิการผู้ปกครอง  ระดับเจ้าคณะจังหวัด  รองเจ้าคณะจังหวัด  เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ  เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ในเขตปกครอง ๖ จังหวัด คือ เลย หนองบัวล าภู หนองคาย 
อุดรธานี สกลนคร และบึงกาฬ 

หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมที่น ามาพัฒนาภาวะผู้น าสงฆ์ในที่นี้คือ หลักคุณลักษณะ
ผู้น าที่ปรากฏในทุติยปาปณิกสูตร คือ ผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้  

   ) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก และจะ
วางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร  

   ) วิธุโร คือเป็นผู้ช านาญในงาน  รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ  
  ๓) นิสสยสัมปันโน  คือ  เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี ด ารงตนที่ดี และได้รับความ

เชื่อถือจากผู้อ่ืน และหลักคุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร เป็นสูตรที่แสดง
ถึงลักษณะคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารไว้ว่า 

   ๓. )  วิยตโต  เป็นผู้มีปัญญา ความสามารถ  
   ๓. )  วินีโต  เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี  
   ๓.๓)  วิสารโท  เป็นผู้กล้าหาญ  
   ๓. )  พหุสุโต  เป็นผู้มีความรู้  ความจ าดี 
   ๓.๕)  ธัมมานุธัมมปฏิปันโน  เป็นผู้ปฏิบัติธรรม มีคุณธรรม  รักษาความถูก

ต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
  .๗.  ท าให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองสงฆ์
ภาค  ๘  
  .๗.  ท าให้ทราบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง กับการพัฒนาภาวะ
ผู้น า  
  .๗.๓ ท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๘ 



 
๙ 

 

  .๗.  ผลการวิจัยสามารถประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาคอ่ืน ๆ ได ้


